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Was Ist die
Ausgangslage?



Ungunstiger Lebensstil

TR

Sedentary lifestyle. Poor food choices. Use of
alcohol. Use of tobacco products. Lack of
understanding of consequences. Lack of

motivation to change.




Besser?

und im Alter!
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Erkenntnisse zur BGF

e Evidenzbasierte
Vorgangsweise In der GF
kann nicht das primare Ziel
sein
(Simek, Nitsch & Ropin
2014)

 Viabilitat (Erfahrungen der
Akteurlnnen) sollten die
Effizienz und Effektivitat
erganzen (Chen 2010)

e Auch vier Teilnehmende
In einer Bewegungseinheit,
In einem Workshop, sind ein
Erfolg!




Erkenntnisse zur BGF

Bewertung aller vom FGO
geforderten Projekte
(Simek, Nitsch & Ropin 2014):

* Positiv wirken sich im
Projektablauf eine gute
Interne Kommunikation,
gute Zusammenarbeit mit
Kooperationspartnern und
eine gelungene Partizipation
aller Akteurinnen
(Mitarbeitende,
Fuhrungskrafte, Betriebsrat
etc.) aus.




Erkenntnisse zur BGF

Bewertung aller vom FGO
geforderten Projekte
(Simek, Nitsch & Ropin 2014).

. Fdrderlic_h sind interne und
externe Offentlichkeitsarbeit
z.B. durch eigene Printmedien,

Veranstaltungen, . : w‘}#
’

Zeitungsartikel.

e Die Zielgruppe beeinflusst ein
Projekt durch ihren Grad an
Motivation und Beteiligung.

 Erheblichen Einfluss hat die
Flhrung.



Wann wirkt

Betriebliche Gesundheitsforderung?
(Dellve, Skagert & Vilhelmsson 2007)

 Die durchgefuihrten BGF-Malsnahmen fluhrten nur
dann zu einer Verringerung der Krankheitstage,
wenn die Fuhrungskrafte anerkannten, dass die
Ursachen fur die Gesundheitsprobleme der
Mitarbeitenden nicht allein dem Mitarbeitenden
selbst zuzuschreiben sind.

« Ursachen fur Gesundheitsprobleme liegen auch in
den Arbeitsbedingungen und sind gesellschaftlich
verursacht (Dellve, Skagert & Vilhelmsson 2007).



Wirkung der Vorgesetzten
(Stadler & Spiel3 2002)

* Die Wirkung des Vorgesetztenverhaltens zeigt sich
IN negativem wie in positivem Sinne:
Nach Ergebnissen mehrerer Untersuchungen

ne
ho

Fe

nmen Vorgesetzte, die von Abtellungen mit
nen Fehlzeiten in Abteillungen mit geringen

nlzeiten versetzt wurden, thre hohen Fehlzeiten

dorthin mit.

+ Fi

hrungskrafte achten selbst nicht auf ihre

Gesundheit und sind deshalb auch keine Vorbilder.



Gesundes Fuhren
als nachrangige Aufgabe

» Arbeits- und Gesundheitsschutz werden vom
Management in Unternehmen als nachrangige
Aufgabe wahrgenommen (Zimber & Gregersen
2011):

e FUhrungskrafte sehen
Gesundheitsmanagement eher als lastige
Zusatzaufgabe.

* FUhrungskrafte wissen zu wenig Uber den
Gesundheitszustand ihrer Mitarbeiter.

e FUhrungskrafte achten selbst nicht auf ihre
Gesundhelt und sind deshalb auch keine
Vorbilder.



Warum wird ,,gesunde Fuhrung®
SO selten umgesetzt? (Strater et al. 2012)

 Innerbetriebliche Konfliktpotenziale aufgrund

starker hierarchischer Ordnung oder unklare
Rollenzuweisungen verstarken ungesundes
~Uhrungsverhalten.

* FUhrungskrafte sind in 6konomische
Gesamtzusammenhange eingebettet. Sie
mussen eigene hochemotionale Zustande
verarbeiten und geben aufderen Druck (z. B.
durch Wettbewerb, politischen Druck) an die
eigenen Mitarbeitenden in der Organisation
weliter.




as tun??




Implementierung von nachhaltigem betrieblichen
Gesundheitsmanagement

PFLEG EKRAFT
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Das BGF-Projekt

2011-2014
2.517 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
1/3 Overhead Kosten eines ,normalen” BGF-

Projektes

Grof3e und kleine Betriebe

Gemeinsames Ziel:

Implementierung von
nachhaltigem betrieblichen
Gesundheitsmanagement

PFLEGEKRAFT



PFLEGEKRAFT

C\E  Caritas Elesra E  smiit

* Im Projekt ,Pflegekraft” ist es gelungen,
alle FUhrungskrafte zu schulen und in den
Organisationen das Thema Gesundheit auf
(beinahe) allen Kommunikationsebenen zu
etablieren.

* Wesentliches Element zur Verankerung der
Gesundheitsforderung waren/ sind die
Teambesprechungen.



Aufgaben von FUhrungskraften im
Arbeits-
und Gesundheitsschutz

- . - Beteiligung an
F.ursorgepfllct'n fur Information uber Entscheidunge
dle.Gesu.ndhe|t der Arbeitssicherheit

Mitarbeiterinnen Férderung der

Schutzausrustungen
zur Verfugung stellen

Mitarbeitermotivation
Filihrungskraft als
sSichterheitsmanager® im
Arbeits- und
Gesundheitsschutz

Einfluss auf soziale,
personale, organisationale
Ressourcen

Fihrungskraft als
,Ressourcenmanager® in
der betrieblichen
Gesundheitsféorderung

Andreas Zimber 2005



Wie hat sich die FUihrung in Ihrem Betrieb
In den letzten 2 Jahren verandert? (n=944)

Veranderung
32,9
29,4
16,3
11,7
9,6
stark verbessert verbessert gleich geblieben verschlechtert keine Angabe

Keine Unterschiede nach Geschlecht; Gberdurchschnittliche Verbesserungen in der
Altersgruppe 30-39 Jahre; Heim- und Pflegehilfen erleben starkere
Veranderungen.



Veranderung des
Gesundheitsbewusstseins nach
Veranderung der Fuhrungskultur
(n=790)

(stark) verbessert  gleich geblieben verschlechtert
(stark) verbessert 70 34 33
gleich geblieben 19 44 32
verschlechtert 1 1 19
nicht einschatzbar 10 21 16
100 100 100

Wird eine verbesserte Flihrungskultur wahrgenommen,
dann wird auch ein verbessertes betriebliches
Gesundheitsbewusstsein wahrgenommen.



Gesundheitszustand nach

Veranderung der FUuhrungskultur

(n=782)
2

1 4
20 29
37
78 20
59
(sehr) verbessert gleich geblieben verschlechtert

(sehr) gut mittelmafig (eher) schlecht

Bei (stark) verbesserter Fihrungskultur wird der eigene Gesundheitszustand
haufiger als (sehr) gut eingeschatzt.



Zufriedenheit mit unmittelbaren
Vorgesetzten/ Unternehmensfuhrung/
Team (n=944,; in %)

36 35
31 32
27 26
22 22
19
15
10
7 8 6

4

sehr zufrieden zufrieden weder noch weniger gar nicht
zufrieden zufrieden

unmittelbare Vorgesetzte Unternehmensfihrung Team



FUhrung und Kommunikation

* Insgesamt konnte eine Verbesserung in der
Kommunikation zwischen Fihrungskraften und
Pflegepersonen erzielt werden.



Externe Validierung des Projekts

» Als gunstig fur die Effektivitat gelten |
,comprehensive strategies” (Wilson 1996; Pelletier

2005).
Im Projekt
« unternehmensuibergreifende Mal3nahmen

e unternehmensintern Verschrankung von Bewegung,
Erndhrung, psychischer Situation

 Erfolgreicher sind langerdauernde Interventionen
(Pelletier 2001)
Im Projekt
 dreijahrige Laufzeit

e Metastudien verweisen auf den Zusammenhang
von Teilnehmerrate und Wirkung (Robroek et al.
2009). Durchschnittliche Teilnahme unter 50%.
Im Projekt

 vergleichbare, aber nicht bessere Ergebnisse



Fazit: Kultur
der
Achtsamkeilt

BGF
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Fittere Mitarbeiterinnen —
bewegterer und entspannterer

Arbeitsalltag
) Aktlvp rogra gt RUCKENFIT & PFLEGEKRAFT

NUFSE e
e Gutscheine fur K],;g -

Fithesscenter e ©

~ AQUAZUMBA® o die
* Fun-Sports-Days e R
e Muskelfunktions- i | — |
s 16. Sept. - 12. Dez. 2013

tests
e Frauenlauf / Business-Run
e Ergometrie und Trainingsdiagnostik
* Bewegungspausen in Meetings



Aktivprogramm

e Kursangebote

1%

H FuRball

® Nordic Walking/Frauenlauf

B Schwimmen 11%
39%

M Fitness/Kraftraining

B Wassergymnastik 12%

M Entspannungstechniken

uG tik
ymnasti 159

i Tanzen



Aktivprogramm  Bewegung & Sport zusatazl.
zum Aktivprogramm (in%)

e Teilnehmende

nahezu Halfte der 56%

Teilnehmenden ist
sonst
bewegungsinaktiv

Mja Mnein



Aktivprogramm TN nach BMI (in%)

14% 2%

e Teilnehmende

erreicht in

starkerem Ausmalfd

auch uber- 25% |
gewichtige und ~._59%
adip6dse Personen

B untergewichtig normalgewichtig
Ubergewichtig M adipos



Aktivprogramm

e Anteil der AktivCard-Besitzerlnnen je Betrieb

Betrieb1 - 13 MA R 100%
Betrieb2 - 60 MA RN 43%

Betrieb3 - 130 MA RN 30%

Betrieb4 - 1600 MARSEN 24%

Betrieb5 - 710 MARREEEN 21%

0 20 40 60 80 100



Aktivprogramm

e Zufriedenheit mit ...

Wie bewerten Sie ... (in %)

den/die Kursleiter/in

die Atmosphare im Kurs

die Stimmung unter den
Teilnehmer/innen

die Auswahl der Inhalte

die Erklarung der Ubungen/Ablauf

=,

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M sehrgut = gut zufriedenstellend  eher schlecht ® sehr schlecht



Aktivprogramm

e Berichtete Wirkungen ...

Das Bewegungsprogramm hat dazu beigetragen, .... (in%)

dass ich Spal® beim Bewegen habe

dass ich mich wohler fihle

dass ich mich fitter fuhle

dass ich weniger Beschwerden habe

dass ich Gelerntes im Alltag anwende

dass ich abgenommen habe

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W trifft sehr zu trifft eher zu teils/teils trifft eher nicht zu M trifft gar nicht zu



Aktivprogramm
 Wirkungen

Aktive Bewegung in der Freizeit

2014

1-3 Std./Woche: 45,3 ©

2011



Aktivprogramm

e Wirkungen
Veranderungen von korperlichen Beschwerden nach
Berufsgruppen
Verwaltung +5,9% -8,6% -4,5% -7.4% -4,4% +6,2%
Plegehilfe -8,6% -4,3% -6,7% -4,2% +5,8% 7,8% | +7,5%
Heimhilfe -5,8% +/-0% +0,5% -2,5% -0,5% -2,8%
DGKP -0,2% +0,5% -7,3% -0,2% -8,1%




Aktivprogramm

e Wirkungen

Veranderung BMI

Adipositas

Ubergewicht

Normalgewicht

Untergewicht

|
10,4%

—112,5%
B 8.6% ,
- : I 10,5%
| | m2014 N=806
70,1% 2011 N=704
L = 64 59
E. iQ 59
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%



Resumee Aktivprogramm

. Zielgrupﬁen wie altere, Ubergewichtige und
sportinaktive MA in BGF-Projekten schwer erreichbar
Im Projekt

« Gut erreicht (knapp 50% sind sonst sportinaktive Personen)

* Nichtteilnehmende erleben Aktivangebot oft als
y2Zusatzstress”

 Metastudien finden kaum objektiv messbare
Wirkungen
Im Projekt
» Subjektive Wirkungen
o Z.T. auch objektiv messbare Wirkungen

* FUhrungspersonen kaum Teillnehmende bel
Aktivangeboten
Im Projekt



Resumee Aktivprogramm

» Keine Uberzogene Erwartungen auf Ebene
korperlicher Wirkungen, dennoch sind Malshahmen
sinnvoll
- Fokus:

schwer erreichbare Gruppen
spezifische Belastungsprofile
(Alter, Geschlecht, Tatigkeilt, ...)

 Mehrwert aus Aktivierung und bewegterer/
entspannterer Arbeitskultur als Anlass fur Austausch,
Kommunikation und Wohlbefinden der MA im
Unternehmen



Fazit:

bewegte/re

und

entpannte/re - ggp
Arbeitskultur. ¥ 4.0

Belas_tungs- Strukturen fur
spezfisches und bewegte(re)n und
freudvolles Angebot entspannte(re)n

Arbeltsalltag



Resumee

BGF
4.0

iIndividuumsbezogene Malshahmen
leichter umsetzbar als strukturelle
betnebllche Elgenloglken



Herzlichen Dank fir Ihre
Aufmerksamkeit!



Aktivprogramm

e Wirkungen

Veranderungen von korperlichen Beschwerden nach
Geschlecht

Hiifte/ Arme/ Schulter- Nacken-
Knie Wirbels3aule Kopf

Beine Hande region region

Manner -9,9% -0,2% +2,6% -2,9% -4,7% -1,9% +2,1%

Frauen -3,1% +1,4% -6,3% +1,4% -4,5% -7,2% -1,1%




